FUHRUNGS- \ \
VERSTANDNIS ﬁ awil/

Unser Fiihrungsverstandnis

Dieses Fuhrungsverstiandnis dokumentiert unsere gemeinsame
Uberzeugung, wie Fithrung in unserem Unternehmen gelebt wer-
den soll - und zwar auf allen Ebenen. Es beschreibt, was von unse-
rem eigenen Fihrungshandeln erwartet werden darf und woran wir
uns messen lassen wollen.

Damit geben wir uns fur unser Fihrungshandeln einen verbindli-
chen Orientierungsrahmen auf der Grundlage unseres Leitbildes
und unserer Werte.
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(1) Wir bieten bewusst Gestaltungs-
und Entscheidungsspielraume, die
der Situation und den einzelnen
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern
angepasst sind.

(2) Dabei vertrauen wir auf das
Engagement, die Bereitschaft zur
Ubernahme von Verantwortung
und eine hohe Lésungskompetenz
unserer Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeiter.

(3) Aus Fehlern lernen wir:
Besser neue Wege gehen und einen
Fehlschlag riskieren, als nichts zu tun.

(4) Wir erwarten Leistung und den
bestmoéglichen Beitrag zum Errei-
chen der Unternehmensziele.

(5) Wir initiieren und starken ver-
netztes Denken und Handeln.

(6) Wir féordern die personliche Ent-
wicklung unserer Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter.
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kontinuierlichen Dialog zwischen Fiihrungs-
kraft und Mitarbeitenden.
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Es ist unsere Fiihrungsaufgabe, Ziele gemeinsam
2u entwickeln und Raum fiir Austausch, Innova-
tion und Kreativitit zu schaffen. Dabei geht es
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CHATZUNG Fairness bedeutet fiir uns,

ternehmens, sachlich und nac

entscheiden. Mitarbeitende konnen sich auf er-

sliches Fithrungshandeln

im Sinne des Un-
hvollziehbar zu
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(7) Wir gehen fair miteinander um wartbares und verlas

unser Verhalten ist gepréagt von verlassen.

genseitigem Respekt und Aufm Ee- Ein respektvoller und wertschdtzender Umgang

samkeit. erk- miteinander ist eine Selbstverstandlichkeit und
pildet auch die Basis far konstruktive Kritik.

(8) Wir erkennen Leistung an und
wirdigen dies
g e. sere Wertschgtzy
n

DIALOG
Eine vertrauensvolle Arbeitsbeziehung betrach-

& VERT
RAUEN ten wir als essentielle Grundlage unseres beruf-
lichen Miteinanders. Dies gilt fur die Zusam-

menarbeit auf allen Ebenen.
Eine wesentliche Rolle spielen dabei transpa-

(9) Transparente Information, klare
rente Information und Kommunikation: Dazu

Kommunikation und konstruktive

Feedbacks sind fiir uns wesentlich gehren Verbindlichkeit ebenso wie die Tatsa-

Punkte. che che, sich auf das gesprochene Wort verlassen
zu kénnen.

Und es geht um Riickmeldunge
zeitig, offen und in beide Richtungen.

n - klar, recht-

(10) Vertrauen ist die Grundlage un-
serer Zusammenarbeit. und
Fai
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2l Umgekehrt, arauf vertrayen wir
(11) Die Haltung und das Handeln ®
unserer Flihrungskrafte in i
. afte in ihrer Vor-
bildfunktion sind dabei von or Uns ist bewusst, dass unser Verhalten als Fuh-
Bedeutung zentraler rungskrdfte in einem pesonderen Fokus steht,
und wir stellen uns dieser Herausforderung.

Die Vielfalt unserer FUhrungspersénIichkeiten
petrachten wir als einen grofien Nutzen und
geben ihr Raum. Dieses FUhrungsversta'ndnis
pildet dabei den Rahmen, auf den wir uns

verpflichten.



